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| Voorwoord

Wettelijk zijn wij verplicht informatie te geven over doelen van ons onderwijs en de resultaten
die wij daarmee bereiken. In dit jaarverslag beschrijven wij daarom ieder schooljaar onze
opbrengsten voor het bestuur, ouders, medewerkers en de inspectie. Dit is gebaseerd op
veel informatie; wij volgen op verschillende manieren de opbrengsten van ons onderwijs.
Uitgebreide informatie is op te vragen bij de directie. Aan het einde van dit jaarverslag staan
de verbeterpunten, waarmee wij volgend schooljaar aan de slag gaan.

In één oogopslag: zijn wij tevreden?
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Waarderingslijn
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Deze lijn ziet u op meerdere plekken in dit verslag. Daardoor kunt u meteen zien hoe
tevreden wij over een onderwerp zijn. Onze ambitie en hoger is groen gekleurd. Oranje
gekleurd zien wij als aandachtspunt. Een score in het rode deel betekent dat wij ontevreden
zijn over de kwaliteit en/of opbrengsten van dit onderwerp.
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1. | Inleiding

Wij werken vanuit onze missie:

“Zie de talenten, kansen en mogelijkheden.”

In onze schoolgids staat wanneer wij de schoolperiode van een leerling geslaagd vinden.

De leerling
• heeft zoveel mogelijk geleerd,
• denkt met plezier terug aan school,
• heeft zich evenwichtig ontwikkeld en
• stroomt aan het einde van de schooltijd naadloos door naar de volgende periode
in zijn of haar leven.’

2. | Feitelijke informatie

Feiten en cijfers helpen ons bij het evalueren van onze doelen, het afstemmen van ons
aanbod en het signaleren van veranderingen of opvallende ontwikkelingen.

Aantal leerlingen
In totaal stonden op 1 oktober 2020 212 leerlingen bij ons ingeschreven: 107 SO leerlingen,
105 VSO leerlingen.

Prognose Prognose Prognose

Feit okt-2018 okt-2019 okt-2020

Totaal aantal leerlingen 200 206 212

Aantal leerlingen van 4 t/m 7 jaar SO 31 30 33

Aantal leerlingen van 4 t/m 7 jaar Cat. 1 26 20 26

Aantal leerlingen van 4 t/m 7 jaar Cat. 2 4 9 6

Aantal leerlingen van 4 t/m 7 jaar Cat. 3 1 1 1

Aantal leerlingen vanaf 8 jaar SO 81 78 74

Aantal leerlingen vanaf 8 jaar Cat. 1 60 54 50

Aantal leerlingen vanaf 8 jaar Cat. 2 19 23 22

Aantal leerlingen vanaf 8 jaar Cat. 3 2 1 2

Aantal leerlingen VSO 88 98 105

Aantal leerlingen VSO Cat. 1 83 93 100

Aantal leerlingen VSO Cat. 2

Aantal leerlingen VSO Cat. 3 5 5 5

Aantal cumi leerlingen (V)SO 142 145 147
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Leerlingen naar leeftijdsgroep

Leerlingen per schooljaar
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CUMI leerlingen

Instroom
In het schooljaar 2020-2021 zijn in totaal 46 nieuwe leerlingen ingestroomd.

SO onderinstroom:11 leerlingen.
Bekostigingscategorie 1: 5 leerlingen
Bekostigingscategorie 2: 6 leerlingen
Bekostigingscategorie 3: 0 leerlingen
Aantal aanvullende arrangementen: niet van toepassing

SO tussentijdse instroom: 11 leerlingen
Bekostigingscategorie 1: 10 leerlingen
Bekostigingscategorie 2: 1 leerlingen
Bekostigingscategorie 3: 0 leerlingen
Aantal aanvullende arrangementen:niet van toepassing

VSO onderinstroom: 19 leerlingen
Bekostigingscategorie 1: 19 leerlingen
Bekostigingscategorie 2: 0 leerlingen
Bekostigingscategorie 3: 0 leerlingen
Aantal aanvullende arrangementen: 4 leerlingen

VSO tussentijdse instroom: 2 leerlingen
Bekostigingscategorie 1: 2 leerlingen
Bekostigingscategorie 2: 0 leerlingen
Bekostigingscategorie 3: 0 leerlingen
Aantal aanvullende arrangementen: 1 leerling
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Uitstroom
Ons doel is dat 75% van de leerlingen uitstroomt naar het niveau dat wij 2 jaren daarvoor
hebben vastgesteld in ons OPP.

Uitstroom in het schooljaar 2019-2020

86%

Hieronder is te zien naar welke bestemming onze leerlingen zijn uitgestroomd:

dit kan zoals in het cirkeldiagram in het opbrengstendocument. Interessant kan zijn om die
van de afgelopen 3 jaren weer te geven en eventuele verschillen te verklaren. In toelichting:
blauw= (ipv cijfer, zoals er nu staat). Als gekoppeld aan schoolplan: voor 4 jaren.

Ook is het belangrijk om te weten of leerlingen naar de juiste plek zijn uitgestroomd. Eén van
onze doelen is immers dat leerlingen naadloos doorstromen. Om te ontdekken of dat gelukt
is, bellen we na 1 jaar en na 2 jaar om te vragen hoe het met de leerling gaat en waar hij of
zij werkt of leert. Wij streven ernaar dat na 1 jaar 90 % van de leerlingen na 2 jaar 80 % van
onze leerlingen nog op dezelfde plek zit.

Kader: percentagelijn met een gemiddelde van de afgelopen 3 jaren:
● Na 1 jaar op dezelfde plek
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● Na 2 jaren op dezelfde plek.
● Eventueel een citaat van een oud-leerling, of korte toelichting.

Ambulante begeleiding

3. | Doelen

Wij werken vanuit onze missie: zie de talenten, kansen en mogelijkheden. In onze schoolgids
staat wanneer wij de schoolperiode van een leerling geslaagd vinden.
‘De leerling:

● heeft zoveel mogelijk geleerd,
● denkt met plezier terug aan school,
● heeft zich evenwichtig ontwikkeld en
● stroomt aan het einde van de schooltijd naadloos door naar de volgende periode in

zijn of haar leven.’

Om te weten of we bereiken wat we willen bereiken, stellen we doelen.
Deze doelen zijn gericht op:

> Plezier en veiligheid
Dit zijn twee van onze kernwaarden: wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich
veilig voelen en plezier hebben op school. Dit geldt ook voor onze medewerkers en
de ouders van onze leerlingen.
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> Ontwikkeling
Wij vinden het belangrijk dat een leerling zoveel mogelijk leert en zich evenwichtig
ontwikkelt. Daar bedoelen we mee dat een kind niet alleen steeds meer leert, maar
bijvoorbeeld ook goed kan omgaan met anderen en voor zichzelf kan zorgen.

> Kwaliteit behouden en verbeteren
Eén van onze kernwaarden is verantwoordelijkheid: samen zijn we verantwoordelijk
voor het leren van de leerlingen. We zorgen dat ons onderwijs van goede kwaliteit is
en waar nodig verbeteren we de kwaliteit.

Hieronder werken we per onderwerp onze opbrengsten en aandachtspunten uit.

> Plezier
Wij willen dat onze leerlingen zichtbaar trots zijn. Daarom maken alle leerlingen een portfolio.
Twee keer per jaar zien ouders het portfolio, zodat ze zien wat hun kind doet en waar hij of zij
trots op is.
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> Veiligheid
Veiligheid is ook een kernwaarde van ons. Alleen als een leerling zich veilig voelt, kan hij of
zij leren en ontwikkelen.

Thermometer leerlingen
Ieder jaar vragen we de leerlingen met een vragenlijst of zij zich veilig voelen op school. Wij
noemen dat de ‘thermometer’. Het geeft inzicht in hoe leerlingen zich die dag en op dat
moment voelen. Leerlingen kruisen bij 10 dingen aan of zij dit leuk of niet leuk vinden. Onze
leerkrachten bespreken de uitslag hiervan met hun groep. Op basis van de uitslagen worden
er mogelijke acties ondernomen. Dit staat vermeld in ons veiligheidsbeleid.

Normaal gesproken wordt de enquête in de maand maart ingevuld. Gezien de schoolsluiting
is de enquête nu in de maand mei afgenomen.

De belangrijkste uitkomsten vanuit het SO

Gemiddelde percentage ‘leuk’ (93%)

93%

Hoogste percentage ‘leuk’: De juf en/ of meester en vriendjes (97%)

97%

Hoogste percentage ‘niet leuk’: Judo (11%)

11%

Bij de VSO-leerlingen hebben we een andere vragenlijst afgenomen.

Gemiddelde percentage ‘veilig’ (83%)

83%

Laagste score: Ben ik gepest(24% soms)

24%

Hoogste score: In de klas (93%)

93%

> Ontwikkeling
Wij vinden het belangrijk dat een leerling veel leert en zich evenwichtig ontwikkelt.
Om hiervoor te zorgen, stellen we doelen op verschillende gebieden.
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Leren en ontwikkelen
Alle leerlingen hebben een individueel ontwikkelingsperspectief (OPP). In dat OPP staat
welke leerroute de leerling volgt en wat de verwachte uitstroombestemming is. Per
vakgebied kan de leerroute verschillen. Voor iedere leerling stellen wij dus eigen doelen, zo
hoog mogelijk. Wij willen dat alle leerlingen minimaal 75% van de streefdoelen binnen hun
leerroute behalen. Als het nodig is, passen wij de leerroute aan.
Op onze school bespreekt de Commissie van Begeleiding (CvB) 8 keer per jaar de
voortgang van de leerlingen. Zij stellen het ontwikkelingsperspectief vast, evalueren de
voortgang en besluiten of de leerroute van een leerling gewijzigd moet worden. Als er twijfel
is over de leerroute van een leerling, zijn er drie leerlijnen die bepalend zijn:

● sociaal emotionele functioneren
● leren en ontwikkelen
● communicatie

Deze onderdelen vinden wij belangrijk, omdat deze leergebieden het meest bepalend zijn
voor de uitstroom van de leerling.

Streefplanning
Na het vaststellen van het leerling- en uitstroomprofiel volgt een gemotiveerde keuze voor de
best passende leerroute. Een leerroute bepaalt in welk tempo en tot welk doelniveau een
leerling de leerlijnen moet doorlopen. Dit wordt ook wel de streefplanning genoemd. Voor
alle leergebieden hebben wij per leerroute en leerjaar ‘streefdoelen’ vastgesteld. Per
leergebied staat aangegeven of de leerlingen boven, op of onder het streefniveau scoren.

De opbrengsten op schoolniveau worden eenmaal per jaar in kaart gebracht. Dit gebeurt na
de OPP- groepsbespreking in juni. Hiertoe volgen we het protocol ‘Schoolopbrengsten
Koetsveldschool’. Na de evaluaties van periode 2 worden de resultaten op groepsniveau
samengevat  in een schooloverzicht en wordt een kwantitatieve analyse gemaakt. In het
schooloverzicht wordt zichtbaar welk percentage zich conform, gunstiger of ongunstiger
ontwikkelt dan de vastgestelde uitstroombestemming.
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70%

Wijziging uitstroombestemming
Na het vaststellen van het leerling- en uitstroomprofiel volgt een gemotiveerde keuze voor de
best passende leerroute. Een leerroute is het standaardaanbod (basisarrangement) voor een
groep leerlingen binnen de school. De leerroute kan gezien worden als de route naar de
verwachte uitstroombestemming. De bepaalde uitstroombestemming in het OPP maakt
inzichtelijk waar de leerling naar verwachting zal uitstromen. De uitstroombestemming omvat,
naast een concrete aanduiding van een vervolgvoorziening, ook de ‘condities’ waaronder
een leerling maximaal zelfstandig kan functioneren, uitgedrukt in de benodigde
ondersteuning en omgevingsvoorwaarden.

85%

Praktijkvakken en stages
Praktijkvakken en stages hebben een belangrijke rol in het halen van onze doelen. Om de
opbrengsten hiervan te volgen, meten wij onder andere de werknemersvaardigheden. De
hoofddoelen van stages zijn afhankelijk van het uitstroomperspectief.

Sociale en maatschappelijke competenties
Om samen te werken en samen te leven met anderen, zijn sociale en maatschappelijke
competenties belangrijk. Wij willen dat leerlingen de Koetsveldschool verlaten met sociale en
maatschappelijke competenties die passen bij de kenmerken van onze leerlingpopulatie. Het
instrument dat wij hiervoor gebruiken is ZIEN. De leerlingen worden ingeschaald tussen 1 en
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4. Voor leerlingen in de A en B groepen is het streefdoel 2 en voor leerlingen in de C groepen
is het streefdoel 3.

0-1 kinderen laten dit gedrag vrijwel niet zien
1-2 kinderen laten dit gedrag niet zo vaak zien, alleen in makkelijke, uitnodigende situaties
2-3 kinderen laten dit gedrag altijd zien in een uitnodigende, en soms in een moeilijke, niet
uitnodigende situatie zien
3-4 kinderen laten dit gedrag vrijwel altijd zien, zowel in een uitnodigende, als in een
niet-uitnodigende situatie

85%

> Kwaliteit behouden en verbeteren
Om te zorgen dat leerlingen zich goed ontwikkelen, is het belangrijk dat de kwaliteit van ons
aanbod hoog is. Dat volgen we op verschillende manieren.

85%

jaarverslag schooljaar 2020 | 2021 13



Kwaliteit van lesgeven
Wij vinden het belangrijk dat leerlingen veel leren. Een middel dat we daarvoor gebruiken is
‘didactisch coachen’. Dit is een methodiek waarbij de manier waarop je feedback geeft en
vragen stelt. In 2011 hebben we hier scholing voor gevolgd. Nieuwe medewerkers worden
gecoacht, alle medewerkers zitten in een intervisiegroepje. Om het jaar analyseert een
gecertificeerde beeldcoach een opname van iedere medewerker. We maken jaarlijks een
totaal-analyse van het team.

De concreet meetbare opbrengsten in de periode van 2011 tot 2020 zijn:
● We leren veel van elkaar.
● Toegenomen verwerkingstijd bij leerlingen, mensen blijven stil tot het antwoord komt.
● Vragen stellen in plaats van aanwijzingen geven (want aanwijzing voelt als negatieve

feedback)
● Vervolgvragen stellen (liefst naar een diepere categorie).
● Veel specifieke feedback.
● We vinden het niet meer eng om naar onszelf en anderen te kijken (beeldmateriaal).

Voor de functioneringsgesprekken gebruiken wij de vaardigheidsmeter. De
managementrapportage geeft aan hoe de school scoort. Op basis van de resultaten sturen
wij op de ondersteuning en professionalisering van de collega’s. Het overzicht betreft
schooljaar 2018-2019 t/m 2020-2021.
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Quickscan Pedagogisch en Didactisch handelen
Dit jaar hebben wij als team in het kader van het kwaliteitsbeleid de quickscan pedagogisch
en didactisch handelen afgenomen. De resultaten zijn per onderdeel weergegeven.

Didactisch handelen

Pedagogisch handelen

Afstemming instructie en verwerking
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Kwaliteitskaarten
Om te zorgen dat ontwikkelingen geborgd zijn, hebben we diverse kwaliteitskaarten
ontwikkeld. Verschillende medewerkers hebben een kwaliteitstaak: zij zijn verantwoordelijk
voor de uitvoering, evaluatie en bijstelling van de betreffende kwaliteitskaart.

Audits en inspectiebezoek
De inspectie komt met regelmaat op bezoek bij de Koetsveldschool. Wij vinden het belangrijk
om externen mee te laten kijken naar wat wij doen. Daarom nodigen wij regelmatig zelf ook
anderen uit voor een audit. De inspectie verzamelt elk jaar de uitstroomgegevens en zet
deze af tegen het landelijk gemiddelde. In onderstaand overzicht staan de gegevens van de
afgelopen drie jaar.
Bij de grafieken ziet u altijd op de x-as het schooljaar. Op de y-as staat de betreffende
indicator. In de begeleidende tabel kunt u de precieze scores zien. De positie van de school
ten opzichte van andere scholen kunt u aflezen aan de drie gekleurde lijnen die de
percentielen weergeven. Deze geven welke score respectievelijk 25%, 50% of 75% van de
scholen halen. Bijvoorbeeld: als het 75e percentiel op de score 83% ligt, dan betekent dat
75% van de scholen in deze IQ-groep een score van 83% of lager heeft. De lijnen geven
geen ondergrens, signaleringswaarde of minimum weer.

85%
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SO
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VSO
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Gezonde school
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Wij zijn een ‘gezonde school’, externen komen regelmatig langs voor een audit om dit te
checken. Binnen ‘gezonde school’ zijn diverse themacertificaten. Wij zijn gecertificeerd voor:

● Welbevinden (2023)
● Bewegen en sport (2022)
● Relaties en seksualiteit (2022)
● Voeding (2021)

De GGD en bureau Halt komen ook eens in de 5 jaar voor een audit, voor de audit Haagse
veilige school. In (2019) is het meest recente certificaat uitgereikt aan ons.

Oudertevredenheid
Ouders kennen hun kind het beste. Daarom bespreken wij regelmatig met ouders of het
goed gaat met hun kind. Wij vinden het ook belangrijk dat ouders weten wat ze van de
school verwachten en wat wij van de ouders verwachten. Daarom hebben we de ‘Koetsveld
high five’ opgesteld.
Eens per twee jaren ontvangen ouders een oudertevredenheidsonderzoek. Onze ambitie is
dat ouders gemiddeld voor minstens 80% tevreden zijn.

Kader:
Meest recente oudertevredenheidsonderzoek (2020). De ouders waarden de school met een
gemiddelde van 8,6. In de waarderingslijn hebben wij dit vertaald naar 86%.

86%

Aandachtspunten op basis van dit oudertevredenheidsonderzoek:
● Informatie en communicatie. Minder dan de helft van de ouders bezoekt de website

en lang niet alle ouders zijn op de hoogte van de ouderraad, medezeggenschapsraad
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en high five. Ook lang niet alle kinderen vertellen thuis over school: op het SO is dat
54% en op het VSO 65%.

Schoolplan en jaarplan
In ons schoolplan stellen we iedere 4 jaren specifieke doelen om onze kwaliteit te behouden
en verbeteren. Per schooljaar maken we op basis van dit schoolplan en actuele
ontwikkelingen een jaarplan. Een expertisegroep, bestaande uit verschillende medewerkers,
maakt vervolgens per onderwerp een plan met startsituatie en doelen.

In dit jaarverslag evalueren we of we de doelen in het jaarplan hebben behaald:
● Startende leerkrachten krijgen goede begeleiding van een opleidingsfunctionaris,

deze begeleiding sluit aan bij wat onze doelgroep nodig heeft.
● Leerkrachten hebben zoveel mogelijk tijd voor lesgeven.
● We hebben geformuleerd wat wij verstaan onder goed lesgeven.
● We hebben concreet gemaakt hoe wij ons aanbod op het gebied van ICT-onderwijs

kunnen uitbreiden.
● Alle medewerkers hebben kennis over de leerlijn spel, we gebruiken de leerlijn in de

school en tijdens besprekingen en we hebben een formulier ontwikkeld waarmee
leerkrachten spelbegeleiding aan kunnen vragen.

● We starten met een expertisegroep lezen, kwaliteitskaart lezen en het team volgt
workshops om handvatten te krijgen voor een leerrijke leesomgeving.

● Het team denkt na en spreekt over identiteit, in functioneringsgesprekken komt het
uitdragen van en betrokkenheid bij identiteit aan de orde.

Verbeterpunten komend jaar

Op basis van onze analyses, onderzoeken, vragenlijsten en evaluaties hebben we als team
verbeterpunten voor het volgend schooljaar vastgesteld. Ook in ons schoolplan staan doelen
geformuleerd voor het komende schooljaar.

jaarverslag schooljaar 2020 | 2021 21



4. | Bronnen
Dit is een kort jaarverslag, waarin we de belangrijkste informatie, resultaten en
verbeterpunten opschrijven. In allerlei andere documenten staat veel meer informatie over
hoe we onze kwaliteit behouden en opbrengsten volgen. Die documenten hebben we
gebruikt om dit verslag te maken:

● Schoolplan en jaarplan.
● Kwaliteitsbeleidsplan
● Schoolopbrengsten (per schooljaar)
● Externe audits en interne audit SCOH
● Inspectierapport 2020
● Zelfevaluatie audit
● Oudervragenlijst
● Leerlingtevredenheid
● Sociale veiligheid medewerkers
● Quickscan WMK
● Audit Veilige school
● Cogix
● TRIPS
● Parnassys/ Ultimview
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